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SUPPLEMENT A LA GENEATQGIE

Ce supplément, consacré aux "filles d'un Xoechlin”, a pu enfin
€tre diffusé & la fin de fTévrier dernier.

I1 2 fallu renoncer au projet initial de le réaliser au format
"hollandais” de la Généalogie (1% x 27), pour gu'il puisse &tre
inséré sous la couverture de celle-ci. En fait, il est trop épais
(avec sa reliure) pour cette insertion.

D'une présentation calquée sur celle de la Gé&néalogie, ce
supplément est nfanmoins d'une qualité bien moindre, en particulier
en ce qui concerne les caractéres. Que les "Filles d'un Koechlin",
leurs fréres et parents veuillent bien nous en excuser. Il a au
moins, le mérite d'exister.

L'envoi a &té& fait systématiguement :

1) aux destinataires initiaux du Bulletin qui figuraient sur
les listes de Henry Koechlin, sauf ceux qui ont 2té rayés depuis
L ans (y compris les cousins péruviens, avec lesguels le contact
reste coupé) ; au nombre de 120 environ, ils sont censés posséder
la Généalogie 1975 (qui a pourtant été &ditée 3 200 exemplaires) ;

2) & 1ls quasi totalité des "Filles" faisant l'objet d'une
notice dans ce supplément et qui ne sont pas sur les listes ci-
dessus (une trentaine).

Il reste finalement, sur un tirage de 200 ex., un stock de
prés de 50 ex., qui parait excessif. Il est donc fort possible que,
bien involontairement, j'azie oublié de l'adresser 3 un certain nombre
de détenteurs de la Génfalogie ; qu'ils veuillent bien se signaler
et je réparerai cette omission.

Je tiens €galement le supplément 2 la disposition de ceux ou
celles qui voudraient le posséder, méme sans la G&nfalogie (épuisée,
comme les bulletins prZcédents l'ont signalé).

I1 est, par ailleurs, probable que certaines "Filles d'un
Koechlin" ne figurent pas dans ce supplément et, apprenant tardi-
vement son existence, désirent y Stre incorporées (un cas m‘a déj3
€té signalé). Je leur demande de me contacter : l'émission peut en
=ffet Etre réparée par l'intermédiaire des "Nouvelles familiales"
'aun prochain dbulletin.
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L'INVENTAIRE APRES DECES

e

DE SAMUEL KOECHLIN

Deuxiéme pcrtie de L'Etude de Raymond 0L
dont la premiére partie figuraii dans 1

Samuel Koechlin mourut en aoiit 1778 3
cinguante-sept ans. De zon mariage avec
dix-sept enfants, douze vivaient ercore
déceés fut dressé par le greffier-syndic

La fortune sctiv
tournois (1) 2s 5d4. L:
88 797 livres tournoi
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valeur des biens immobiliers est estimée &
; €lle comprend notamment

Colmar, il avait alors
"lisabeth Hofer #taient nés
sa mort. L'inventaire apre
la ville.
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de Samuel Koechlin s'2l2ve & TO8 087 livre
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. la fabrique ....iiieiintieanaaaaneaeseaae. 32 000 livres tournois
. l'immeuble dit la maison Kielmann ..isvseses 13 500 livres tourncis
« 18 JBAYCIN cnasasesemwnanewe vwesa s s e vawnses s 2 500 Fiv¥res Sournois
. les champs, Prés et VIENES ...c.iveecivsosss 40 797 livres tournois

Le restant comprend le mobilier, le b2tail, les réserves et les
créances actives, ces dernisres siélevant & 505 989 livres tournois
2s 5d, dont 4Ok 361 livres tournois 19s Lkd, dits “Fonds de fabrique"
d'aprés le bilan &tabli au ler janvier 1777.

Lianalyse de cette fortune niest pas sans intérét. Les biens

immobiliers comprennent la propriété

champs, § hectares de wvignes et 2 heect
s'ajoutent deux importants biens emph
13 680 livres tournois. Nous ignorons

S8tie mais zussi 11 hectares de

res 42 prés auxquels

ythéotiques d'une valeur da
comment cette importante

propriété fonciére &tait exp101te . On peut donc admettre qu'il y

avait exploitation directg puisgue 1°

inventaire mentionne la

présence de cing vaches et une importante réserve de foin et de
paille ; entrent aussi en décompte 150 &€chalas de vignes, ce qui
corrcbore notre supposition sur le mode dfexploitation.

L'acquisition des terras est
aprés 1770, donc au lendemain de

I
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de la forte revaloricsation Zdes terres.
Koechlin pour les placements en biens
étranger au mouvement récent des prix.
vin et de grains accumulés par le "fa

sition.

Dans les caves de Samuel Koechliin

tonneaux totalisant une capacité de &4

Or si tous ne sont pas rempnlis
cependant pas moins de L02 hectelitr
mulhousien, mais i1l en est aussi de

Guebwiller (18 hectolitres), dec Wuenl

(1) Reppelons que la livre tournois valait,
5 I'rancs or de 1528.

0

date récente, elle se situe

rande hausse du prix du blé et
Le subit intéré&t de Samuel
foneciers ne semble pas
Li'importance des réserves de
ricant" confirme notre suppc-

sont rangés de nombreux
50 hectolitres.

e vin, ils n'en contiennent
s. Ce vin est en partie du vin
Tirckheim (34 hectolitres), de

heim (20 hectolitres), qui

% cette époque, l'dguivalent de



conptent parmi les meilleurs d'Alsace. Samuel Koechlin dispose d'un
dépdt de vin dans un village voisin de Mulhouse, & Eschantzwiller,

ol se trouve une réserve de 75 hectolitres. En deho*s de l'indien-
rage, Koechlin s’'zdonnait au commerce du vin, ce gu'atteste d'ailleurs
aussi l'une des obligations souscrite en sa faveur Par un nommé

K6nig de Battenhein.

Samuel Koechlin pratigquait aussi le commerce du blé, son stock
de grains s'éléve & plus de 67 tonnes, chiffre qui laisse songeur si
l'on pense & la forte pénurie des blés dont souffrit le pays entier
depuis 1770 et 3 la hausse des prix qui se maintint jusqu'en B O i o 0
Ces réserves se trouvaiznt accunulfes 3 des fins spéculatives.
Fombreux &taient les Mulhousiens qui faisaient le commerce des
grains, cette formﬂ d?aCtWVIte a déji 8té relevfe dans la succession
de Pierre Thierry, "seignsur de Thunstatten'.

cpriétaire foqc1er, marchand de grains et négo-
Koechlin dé&ploie une activité non moins intense
. L'exemen des cent dix-huit reconnaissances
hécaires ou simples billets rédigés sous seing
ntrevoir cet autre aspect de la constitution

"Fabricant", propr
ciant en vin, Sanmuel Xoe
sur le marché financier
de dettes, préts hyp
privé, nous permct 4
d'une grande fortune.

Un certain nombre de créances sont des dettes commerciales,
aucune mention du tadx d'intérét et dec date d'échéance n'est faite
par le rédacteur de l'inventaire. TI1 n'est pas sans 1ntérét de
relever que Koechlid a2 eu des dibiteurs i Neufchiteau, & Bile, 2
Moulins, & Bellinzcna, méne 2 Génes et 3 Dantzig.

Le rayon dfactivité de Samuel Koechlin d3passait manifestement
le cadre trop &troit de la petite république.

rayonnait sur la région comme bailleur de fonds

es avances sur les dimes de Dornach et 4'F schentz—
willer, villages voisirs de Mulhouse. Il avait placé des fonds 3
Thann, 3 Belfort, & Wittenheim, & Illzach, & Bollwiller, 2 Raeders-
dorf, & Battenheim et 2 °1Yhe1¢ Le baron Sébastien Zu Rhein,
sc1gneur de Dornach et de Morschwiller, figure parmi ses débiteurs

a1n51 que des chapelains de Thann.

Son influence
I1 avait accordé d

Meis ciest surtout & Mulhouse méme que lion trouve le plus
grand nombre de ses deébiteurs. Le relevé des créances est assez
détaillé pour feire connaitre les emprunteurs et leurs professions.
Pour une trés large part, ce sont des artisans, tailleurs, passe-
mentiers, tisseurs de lin, négissiers, bouchers, etec. ; leurs
emprunts se situent dancs l'enscemble dans des sommes inférieures 3
1 000 livres tournois. Il est cependant des placements plus importants.
Koechlin soutient quantités d'industries locales. I1 figure comme
bailleur de fonds de Jean et Josud Hartmann "pour leur fabrique",
pour un montant de 7 500 livres tournois. Certaines entreprises,
vraisemblablement en difficultéd de trésorerie, ont recours & des
enprunts successifs, tels furent :

= Hugueny, Reber et Cie gqui firent appzl & Samuel Koechlin & 5
reprises de 1772 % 1776 pour 10 300 livres *ournois au total .

- Frédéric Cornetz qui obtint L pr8ts successifs (en 177k et 1775)
totalisant 14 400 livres tournois ;
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= ou encore Wolff Risler et Cie qui empruntérent en 1775 quatre
emprunts successifs totalisant 13 L0OO livres tournois.

s

Tous ces pré€ts sont consentis & 5% (excepté trois, L et 4,5%).
Ces capitaux soutiennent et renforcent 1l'a t_v1te loceale. I1 y o
donc & Mulhouse, nous l'avons montré aille rs,; des capitaux dispo-

nibles susceptibles de soutenir le dynamisme manufacturier.

m
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L'examen du chapisr créances passives” est tout aussi révé-
lateur de l'activitsd de kamucl Koechlin. Lors de son d&cés, le
montant des créances passives, dont le nombre siélevait 2 vingt-trois,
€tait de 153 995 livres tournois. Toutes ces reccnnaissances de dettes

o

ont €t signées I BZle. Or ce ne sont pas des dettes d'affaires, mais

‘des préts consentis per des partlcullerq parmi lesquels on peut citer

plusieurs professaurs de 1'Unive :rsité, tels Rodolphe Iselin (L 000
livres tournois), Zwingsr (2 L00 et 3 000 livres tournois), Huber
Ryhiner (L 800 livres tournois), ou 1l'église

(3 600 livres tournois),
0 livres tournois).

frangaise de B&le (L ¢

e R T

Nous avons 2tudié dans le cadre de 1fZtude annoncée, ETUDE SUR
LA FORTUNE A MULHOUSE DANS LA DZUXIEME PARTIE DU XVIIIe SIECLE,
l1'influence de la finance bZloise 3 Mulhouse. Constatons dans ce cas
particulier l1l'importance des pré&ts accordés. Bile regorgeait de
capitaux dlaponﬂblea et les detenteurs de fonds cherchaient des
placements slirs ; les taux d'intérét se situaient 2 3,5 3 et méme 2%
Bidle. Ces emprunts de Samuel Koechlin sont de date récente. Alors
qu’il n'a guére sollicité 1les capiteux suisses trente ans suparavant,
i1l emprunte & présent & Rdle et place ces capitaux & Mulhouse ou aux
environs bénéficiant de 1g différence du prix de l'argent. Ces
opérations financiéres s'ajoutent manifestement aux autres activités.
C'est en une certaine mesure une activité complémentaire au moment de
la récession consécutive 4 la crise agricole de 1770. La mobilité de
Samuel Koechlin est patente.

stk

I1 elit été intéressant de connaftre le style de vie de Samuel:
Koechlin, mais nous ne possédons gue des renseignements trés frag-
mentaires. Nous n'avons pas le détail des "'meubles meublants
estimés globslement & 5 000 livres tourncis. Il s'y trouvait des
tableaux, des livres, de l'argenterie, de la literie. Quoi qu'il en
soit, on peut relever le montant imporiant du mobilier, alors que les
deniers comptants ne s'élevaient qu'd 100 livres tournois.

'inventaire aprés d&css de Samuel Koechlin témoigne des mul-
tiples activités d= ce menufacturier. C'est le type d¢ 1'homme
d'affzires mulhousien du XVIIIe siécle, comme 1'était Pierre Thierry.
Cette €tude de la foritune du premier manufacturier mulhousien, comme
la précédente, permet de dégager deux traits dominants :

- Constatons en rremier lieu qu'un capitalisme commercial était
d2j& €tabli dans la petite république avent la création de 1'indien-
nage. Il sera disponible pour les pionniers de l'industrie.

- En second lieu, on peut relever un facteur non moins important
qui s’y ajoute, ciest l'existence de 1l'esprit d'entreprise, de l'esprit
de risque et des affaires, ci rare encore au XVIIIe sidcle & Mulhouse.

en majeure partie dans de

Les bénéfices réalisés seront investis 2
lancées sur place par la proche parentd des

nouvelles entrepris
oremiers manufacturi

IJ(D
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H
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Manufacturier, exploitant ugricole, négociant en vins et en
grains, financier, Samuel Kocechlin est encore, par bien des aspects de
son activité,ﬁ‘homme dfaff alres de l’ancwenne €conomie mulhousienne ;
pourtant il préfigure déj3 "l'entrepre hur’ de la gvandc époque
capltalwstc, il est l'homma-type &'une époque charnidre, d'une
€poque de transformablon; d2 transition.

Comme 1l &tzit privisible, le supplément 3 la Céné alagle 2 colté - malgré le
travail bé&névole du prineipal exacutant — presquc autant gue 2 bulletins (b 1
dont 1 1LL F d'affranchissements, jusqu’ ‘ici). ce qui a2 mis temporairement les
Finances en déficit.

aits depuiﬁ 1

» Souvent importants, ont &t& T @ 7
e est ainsi réalisé€. Quion en juge

2 fin Avril) et 1'&quilibr

es dépenscs depuis 1'origire (9 bulletins et le supplément. ..

al cumulé 18 S F
BE ZCROTREBLA 40 tmmmn wy smmmn S8 wnmwm &5 Swasson GUIES i s desass 18 108 %

Total cumul?

Le colit du présent bulletin (n® 10) reste done saul 2 couvrir et je fais ap
plus n;r*icw1i3rement, pour cela, & tous les destinstaires du bulletin qui n'ent
Jusquiici jamais fait le moindre versement (et ont, pour la plupart, fait preuve
d'un mutisme total 1),
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Ils sont =2u total prés de 100, mais 1/3 représente des zbonndés récents
(notamment d'assez nombre euses Fl lles Xoechlin” contactées a4 l7ocecasion dn Sup-
plément). Je signale aux autres (plus de 60) :

1) que 105 cousins ou cousines ont eu, Jusqu’ici, une attitude plus coopérative

qu'eux, en faisant 1 ou rlusieurs verscments représentant 171 F en moyenne.

2) que ce chiffre n'est atteint que grice 4 q lques gros donateurs : ur de
1100 F - deux de 1 000 ¥ - +rois de 600 3 900 F - cing de 500 F - ensuite koo,

350 ete.

A signaler que sur 23 donateurs de 200 F et plus, 11 n'habitent pas la France,
et que les "champions" sont des cousins suisses (genevois, zurichois ou... américains)
Cet appel s'adresse - JQ le répéte - & tous ceux qui ont recu tous les tul-
letins depuis l'origine, et le supplément, sans hourse délier.

Merci diavance I

Je rappelle pour nos cousins Strangers (suisses pour la piupart) que le plus
facile (pour eux et pour moi) est de m adresser; soit un mandat postal, soit un
virement bancaire & mon compte & la Socifté Géndrale 2 Meudon (n°® dfidentification :
30 003 - 03842 - 503138519). '

LE PORTRAIT D'EDOUARC KOECHLIN : Le bulletin n® 8 signalait que le Conseil Général
du Haut Rhin etait & la recherche du portrzit d'Idouerd Koeehlin (96 - 9e enfant),
qui en avait &t8 Président au début du XXe sifele.

Cette branche de la famille, de WILLER, n'ayant eu que peu de descendants,
- Edouerd &tait, lui-méme, célibatairs - cette reﬂptkuhc a Eté infructueuse, mais
fort heureusement une photogra hie d2 groupe, ol il se¢ trouvait, a permis d'y
suppléer. Le seul Koechlin gui a pr¢s:dﬂ le Conseil Général flgurera ainsi dans
lz collection des portraits des anciens Présidents.



LES KOECELIN
PLUS DE DEUX SIECLES D'IKITIATIVES INDUSTRIELLES

Un jeuune universitaire de Strashourg, Mic
qut traquvaillait & une thése sur Liind ubtrcalzset
de l'Alsace cuxr ¥IXe et XXe siécles, e'est trouv
ameré, 2 la demande d'un de nos cousins be
utiliser ces travaux pour une étude sur la co;tr'~
bution de rotre famille 4 cette industriclication.
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dau m'cvait consulté sur quelques points de

détatl et a bien vou7u me faire ensuite narvenar
son étude. Je l'ai jugée si intdressante qu'en
accord avec le Comité de rédaction de notre
bulletin, je iui ai demandé 1'autorisation de lc
rublicr

C'est done avec l'qutorisation de I'auteur
(dont je le remeruze) que figure ci-dessous La
premiére partie de cztte étude. La seconde partie,
qui 2st une analyse des Ffacteurs sociologiques
pouvant zzpliquer l'’esprit d'entreprise des
industriele mulhousiens, paraftra dans le prochain

nUméro.

P a -'zt
Peu de familles ont créé et développd autant 4' entreprises
industrielles gue la famille Koechlin. Pris d'upe soixantaine de
chefs d'entrevrise s’y sont succédés, de S[a uel, co-fondateur de

, président du grcupe
Eration. Ce cas mérite
& la différence des

AN

m
la premiére indiennerie 3 Mulhouse, 3 Samuel
CIBA-Geigy, son descendant & la septilme gén
de retenir l'attenticn des historiens, car,

patrimoines fonciers qui se sont tranzmis pendant des siécles dans
les familles nobles., les patrimoines industriels s'&vanouissent

habituellement e¢n deux ou trois génératiors.

C'est que lfaccumulation du capital n'a rien dizutomstique et
n'obéit nullement 2 la loi des intZr&ts composés, dans un secteur ol
le profit repose esscntiellement sur une avance technologique
difficile A4 acquérir =t toujours renmise en gquestion par les entre-
prises concurrentes. Le capitaliste de l'8ge industriel ressemble &
un joueur qui tenterait de parier contre une maison de jeu : on sait
que les lois de la probabili+é le condamnent & perdre ses mises ot
ses gains de plus c¢n tlus silirement 3 mesure que progresse le nombre
de parties. Pour quiune famille =zit Pu rester un foyer d'initiatives
industrielles pendant sept gvneratlonq, il a donc bien fallu autre
chose que la simple gestion, m2nme 2conome, d'une fortune hiritée.

Voici le probléme »osé. Pour tenter de le résoudre, nous
caercherons quelles ont €48 les bases de lz prospérité des entre-
prises fondées par les Koechklin,ot, par la nméme occasicn, de
l'industrialisation alsacienne et b&loise, puis, & travers la
similitude de:z quelgues cas retenus pour servir d'exemples, nous
Proposercns guelgques e¢xplicaticne de la long3vité des dynasties
industrielles dans la famille Koechlin.



I. LES BASES DU DEVELOFFEMENT DE QUELQUES ENTREPRISES KOE .CHLIN

Au XIXe siécle, 1'Alsace et la ré gion b&loise ne disposent pas
de grands gisements iP matiéres premidres ; le grand commerce entre
1

le S5ud et le Nord de 1'Zurope, gui 2 enrichi Strasbourg et B&le 2u
XVIiTe si€cle, est en pleine décadence : BAle et Mulhouse sont
¢loignées des ports de mer et des grands marchés de conscrnmatiocn.
Rien donc qui permette 2 leurs bourgesocicies d exploiter une rente
charbonnire ou pé€trolidre ou tien une rente de cituation géogra-
phigque. L'abondance de 1la main-dfoeuvre, refoulée par des campagnes
surpeuplées, ne ccnstituc res en sol un facteur favoratvle au
développement (sinon, 1z Bretagne se sersi développée autant que
l'Alsace). Le seul ztout dont disposent l'Alsace et la région
b8loise consiste dans leurs taux 2levis de scolarisation. Quelgues
exemples vont nous permettre deo préciser quelles sont les véritables
sources de la richesse dans ce:s régions.
l.1. Samuel Koechiin (GEnga ;ogle 2 omf 3B} et l’introduction_de
Ll'indiennecrie en Alsace :

I1 n'existe & Mulhouse aucune tradition industrielle permettant
4 liimpression sur &étoffes (ocu indiennerie) de recruter sur place

des ouvriers qungfl et les techniciens qui lui sont 1qdlqpensanles.
Quand Samuel Xoechlin apporte, en 1746, les fonds nécessaires 3 ses
deux associés Jean-Jscques Schmaltzer et Jean-Henri Dollfus pour

créer une manufacture d'indiennes 23 ﬂulhovses les risgues sont 4 peu
prés proportionn&s i l'enjeu : la demande d'in dlennea st eén rapide

développement, mais il faut créer de toutes pidces une industrie
entiérement nouvelle en fazisant l'apprentissage d'une organisation
complexe du travail pour ré&zliser en continu les nombreuses opé-
rations qui sont nécessaires, en recrutant =t en formant des ouvriers
qualifiés et, surtout. en acquérant petit & petit des connaissances
scientifiques ou des tours de main dont le secret est jalousement
gardé par les fabricants esuropfens ou asiatigues concurrents.

Les trcis sssociés ¥ ?arv1enne:t ralgrZ une mise de fonds
initiale modeste de 40 000 (& peine le dixilme des capitaux réunis
par les grandes 1na1ennerie ui seront fond&es plus tard en France).
Ils doivent pour cele se former eux-mémes par la lecture d'ouvrages
techniques et les voyages, de faccn & exZcuter un maximum de thches
de conception et d‘ encadrement sans reccurair des collaborateurs

-~

qu'ils auraient & r&tribuer fort cher, recruter des ouvriers

n =
W

e 1

allerands et suisse en attendant que la mcin-itoeuvre lceale ait
acquis un niveau de formation suffisznt et... compher sur la chance.
Celle-ci leur sourit, aprés deux annfes de résultats plutdt décou-
rageants : un cuvrier originaire de Iambo curg et rencontré en

Alsace par hasard leur révéle le secret du mordant permettant de
fixer la couleur rouge. Pendant de longues annies encore, ils
compensent leur inférioriité dans la dona;n chimique par l7art de
leurs dessins., Mais le capital dfexpérience et de cornzissances
accumulées par l'entreprise est suffisant pour la razndre Hiné-
ficiaire. Celle-ci sert un peu d'école sux sutres indieaneurs :
1

Ober;anaf ¥ séjourne avant de fonder 1
fils de Samuel (Jean) que la nmanufzciure de
= & ; : ;
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ur diriger sa fabrinatiocr
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. L'Angleterre prohibant l'exportaticn de ses propres machines
(jusqu'en 1B8L2), les filateurs et les tisseurs ce ccton doivent
adresser lours commandes 2 des fabricants frangais. En Alsace, ol le
marchg de ces machines se développe rapidement socus le Restauration,
Plusicurs industriels s'gfforcent Gfen lancer la Tabrication, avec,
dans les premlers temps,,l?assistance ¢e techniciens anglais. En
1827, André Xcechlin reprend une partie des collsborasteurs d’'un
atelier de zongtruction en liguidatioy, Risler =t Dixon (il feit de
Jierémie Risler son =ssocit) et commence 3 preoduire du metériel de
filature sur des plans congus par la firmes britannique Sharp Roberis
Liirvestisscment rfz2lisé est important ge fabrigue est tout de
suite la plus grande d'ilsace dans cette hranche et une des premiéres
du continent europfen par lc nombre des cuvriers. On imagine
focilement la difficult? qu'il a eue & recruter et 3 former plusieurs
centaines de fondeur:z et de mdcanicicns dans une région od lea
Tonderie de deuxidme fusion nfavait pas &té pratiquie zvant 1820
(chez Nicolas Schlumberger).

Andr? Hoechlin et ses ingénieurs introduisent rapidement des
perfectionnemsnts zu matiriel de Filature ot la firme €tend laz gemne
dc ses fabrications c¢&s les anndes 1830, avec du matiZriel de lutte
contre les incendies, des machines 3 hroder, des mftiers i Tfilesr le
lin, &es métiers 3 filer lz laine peignfe, des mi3tizrg § tisser
mécaniques et, £ partir de 1835, des locomotivas, dont =2lle conquiert
une partie du marchi frangais aux &épens dos constructeurs ernglais.
AprZs la retraite J'André fcechlin, s=on entrenrisc fusionne avece
celle de Graifenstaden pour donner naissanece 2 1'une des praniéres
entreprises de construction mécanique &'Europe. i
1.h. Le création d'une industric de_la laine peignée

"industrie ‘

A mesure que se& vulgarisent les techniques 1
productivité de
nt

1
cctonniére et que dicrol: rythme des progrés ¢é

Ny l-'

=
cette industrie, les manufacturiers a2lsaciens D e de leur avance
technigue sur leurs concurrants et voient se =%du re la bacze
esscntielle de leur puissance financiére. Cieost pourquoi ils s‘en
gezgent dans deg spicielités nouvelles, difficiles 3 meitriser et ou
la concurrence est encore faible. Jean Dollfus (D. ¥, C.) se lance
dans la precducticn de fils i coudre et 2 btroder, Jules-Albert
Schlumberger dans cells des tissus de velours et de coton lustri et
mlusieurs membres de la famille Xoechlin dans ceile des filis de
laine peignée.

La premidre filature de leine peigndec est installZe & 17i-itis-
tive d'André Koechlin lui-m3me, en 18338 ("Andr3 Koeehlin, Risler ot
Cle"} Cette 1nsta¢latlop pernet de réaliser, pour la premiére fois
en France, toutes les onérations de peignage 4 la machine. La seconde
filature est mise en route 1l'année suivante par unr cousin germzain
d'André, Rodclphe Xcechlin (T1), et ses fils Jean et Emile ("Koechlin-
Dollfus et Cie’). Cette industrie tards 3 sc rénandre en Turope
contirenta alors que son marché est en expmnsicn. Clest pourquei
€ile est une des rarcs industries alsaciennes 3 tiver profit de
1?”13611 2 T‘Allemﬂﬁxe et se production sc¢ l8veloppe plus vite,
Jusqgu’a i : lle de 1'industrie

Ja premiér= guerre mon dicls, gque ce
”GEOﬂﬁlurC
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loppement de la chimie fine : -

1.5. Charles Koechlin (538) et le dé

Charles Koechlin prend, en 1891, la direction de 1la fabrique de
colorants Geigy, dont il possede une partie du capital par sa mére.
L'entreprise a €t& portée depuis le milieu du XIXe 51-cle par le
développement considérable de la demande de colorants de synthése en
provenance de liindustrie textile. Mais, & la fin di XIXe siécle,
ies colorants de synthése ont fini d'évincer les colorants tradi-
ticonnels, la croissance de leur marché se ralentit et Qe nouvesux
co ncurrents apparaissent

¢ s‘orienter wvers une clientéle tout-2-feit
1ifier beauﬂoun, pour autant, son ap?ﬂTEil de
nt dans la fabricaticn d“s produits pharma-
s m&dicaments zonnalt alors une expansion
ion repose sur des proceszsus et nécessite des
eéren* pas fondamentalement de ce que met déj2
olorants de synthese. Charles ¥oechlin donne
ph“rmacnuthuﬁ, tant dans lec
laboratoires d=z sa »r € que ceux cde 1'Université de Bile,
au foqctlonnemc,t et dasquels il contribue par des
subventions. Liavance technl gue et scientifique acquise par la chinie
Tine bdloise au début du XXe sidcle (ses seu1ea concurrentes dans le
nmonde sont les Tirmes allemandes) llentraine tout naturellement 3
internationoliser ses activiids. Charles Tonde sinsi de nombreuses
filiales & 1l'Ztranger, notamment, en Angleterre, en 1907, "Manchester
Works",

2

frerﬂnte3 carns mod
rroduction, en s¢ la
ceutiques : le marché
soutenue et leur mnro
comp&tences gqui ne 3§
en jeu liindustrie 4
une forte :mpu¢sion

rd, de son

nts mondlaux de
s
2ral. L'in-
aprés un
la soie et 1la
ter gque l'un

Sous la direction
petit-fils “emuel, la
l7industrie pharmaceu
dustrie baloise trouv
premier essor fondé, au
production des colﬂrﬂnt
des plus beaux fleurons dos 1pdus le développement
du tEXullE mulhoualcn se soit déve lusivement 3 Bile,
®mais c'est le caractére inadégusat dr la 'Pblslatﬂon Tfrancgaise des
trevets d'invention ﬂu ‘I“e siécle qui en est responsatle : protégeant
les produits et non ics procédés, elle e freiné le dbveloppement de
l'industrie des colorants de synthdse en Alsace dans les znnées 1860
€t provogué alors une véritable émigration des capitaux et des
chercheurs mulhousiens et lyonnais vers RéEle.
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1.6. René Koechli

) et le barrage

]
A

5

Ren& Koechlin est le fils de Jean-Frédéric Koechlin, qui a
dirigé la filature et le tissege de laine peignée dz Buhl, et il a
regu, comme son Irére Maurice, le créateur de la "Tour Eiffel",
une solide formation d'ingénieur au Polytechnicum de Zurich, d'oﬁ

il est sorti premier de sa promoticn. Travaillant comme ingénieur
dans des socité&s dz travaux publics, il réalise dds 1893 1'&+tude
préaleble d'un projet de barrage 3 Kembs. Ce harrage, aux pro-
portions gigantesgues pour l'époque, serait doubld A'un bief
navigable et permettrait simultanément de produire de 1'dlectricité
et de faire franchir I la navigation le barre rocheuse d'Istein oil
une chute est en voie de formation depuisz les travaux de



régularisation du XIXe siécle. Il ne serait que 1le n*ewier d'une
série de huit se succédant sur un canal 2 grand gabarit paralldle
au Rhin, jusqu'g Strastourg.

Etant un des premiers £ comprendre gquel immense essor prendra
la consommation d'&#lectriciti, il veut que 1'Alsace puisse pleinement
tirer parti de la seule grande source d%énergie dont elle dispose et
d'un2 prolongation de la navigation au-deld de Strasbourg jusqu'i
la Suisse. Il regoit l'appui du gouvernsment helvdtique, mais
rencontre l'opposition du Reich allemand, peu soucicux de contribuer
d la naissance d'une marine fluviale suisse aux dépens de ses
chemins de fer.

Le traité de Versailles déblogue la situation en prévoyant,
dans son article 358, la possibilité de la réalisation du projet de
René Koechlin (le canal aurait un rnglme Juridique international
identique & celui du Rhin). Ce dernier, qui a abandonn?® en 1921 la
direction de la Société& Suisse 4°f TPGUaur;c Electrigue agu'il prégidait
depuis 1907, crée en 1927 la socig&t? "Energie Elesctrigue du Rhin"
pour réaliser et exploiter le barrage de Kembs. Pour produire le

ciment nécessaire & sa construction, il crée également la sociétéd
"Chaux et Ciments du Haut-Rhin"

Comnencés en 1928, les travaux sont achevés en 1931, Ils ont
mis en jeu de nombreuses techniques ncuvelles et des matériels en
grande pertie fabriqués en Alsace. Les comptes d'"Znergie Electrigue
du Rhin" sont €quilibrés de justesse : avec la crise Bcconomique, la
conscmnation d'€lectricité ralentit sa progression en Alsace

René Koechlin doit créer la centrale de pompage du Lac Loir pour
stocker 1'&€lectricité de nuit et mettre en place un réseau de
transport et de distribution s'€&tendant jusqu'd la région parisienne.
Mais l'impulsion est donnée, et seule la menace de guerre, & partir
de 1933, empéche la poursuite d'une réalisatiocr oqui, reprise vingt
ans plus tard, donnera & 1'Est francais une Znergie bon marché, & 1la
Haute Alsace et 4 la Suisse une liaison 3 bas prix vers Rotterdan

et & 1'industric alsacienne une cxpéricnce pour la construction de
certains &quipements hydro-£€lectrigues.

Pour résumer d'un treit toutes ces expiriences industrielles
conduites par des descendants de Samuel - e% dont la liste n'est pas
exhaustive -, on peut dire gu'elles ont toujours consisté 3 accli-
mater une industrie ou une technique entiérement nouvelle, en
résolvant avec plus ou meins de bopneur les mu1t1p1e° Erob,hmes
posés rar sa nise en rcute. Le développement d'une régicn comme
1'Alsace au XIXe siécle tient au fait qu'clle a produit des hcmmes
ayant 1z compftence nécessaire pour lancer des prcjetc industriels
et capsbles d'engager de fortes sommes pour les mener 2 bien. Il
reste Z présent 3 tenter de comprendre leurs motivations et de savoir
pourquei ils se sont recrutés dans quelgues Tamilles s=ulement,
comme lz famille Xoechlin.

(& suivre)

BIBLIOCRAPHIE : Notre collebcratrice Dorcthée Keechlin de Bizemont a publié récemment,
chez Robert Laffont, un nouvel ouvrage "Astrcleogis Kermique', consacré & la connais-—
sance des vies anterleures griace au théme astrologique. fet ouvrage est en rapport
avec les &tudes scientifiques menfes aux Etats—Unis au sujet de la réincarnation.




MON ONCLE PIERRE (L51 - 6) ;

Urn homme pas comme les autres

Il est des gens guli exercent
sur leurs contemporains un ascen-
dant moral indéfinissable. Pierr=s
Koechlin (1900-19Lé) 3+tait de

eux-13. Petit, se mé&che sur

o) ¢ 5 !
le front qui lui donnait lfair

d'un éternel grand enfant, guére
doué pour la psarole, il &tait +out
le contraire d'une personnalit?
envahissante. Et pourtant, quand
vous £tiez en présence de cet
homme fluet, modeste, parlant
peu, vous le preniez aussitdt
au s3rieux. Il s'imposait, & son
insu d'ailleurs, par ses scules
qualités d'intelligence et
surtout de coeur.

Malgré le handicap d'une
enfance maladive, Pierre Koechlin
fait de brillantes &tudes (il
sort ano“ de SUPELEC : Ecole
Supérieure d'Electricité) puis,
2 20 ans, entre comme ingénieur
aux Forces Motrices du Haut Rhin
(FORMC) & Mulhouse. En 192k, i1
€pouse Suzanne Pfenninger dont
il a quatre enfants. Expulsé
diAlsace en 1940 au moment de
l'annexien, il se retrouve 3 Lille peu aprés, appeld & la direction
de l'Energie Electrique du Nord. La guerre finie, il rentre en Alsace
mais c'est pour y mourir quelgues mois plus tard d'infarctus, A& l'age
de 46 ans.

Courte mais belle carrildre i ingénieur et de mensur 4'hommes.
Mais le plus important., aurait dit Pierre hoecnl*n lui-mé€me, n'est
pas l'histoire d'un homme, c'est 1l'homme lui-méme. 4 cdté de gqualités
au—-dzssus de la moyenne et de bonnes traditions familiales bien
essimiles, Pierre Koechlin a son secret, mais un secret qu'il ne
cache pas, tout au ccntraire : a 1l'2gs de 34 ans, i1 & rencontréd
Jésus Christ, Sauveur vivant, et il Lui = lsiss? lﬁ direction de sa
vie. Il =a cnangé, et dés lors en lui tous les personnages ont
chang? : le chef de famille, le patron, l'ami, et pour moi l'oncle
inoubliable. De petites remarques au fil de conversations se sont
imprimées comme de mémorables lecons. Celle-ci par exemple : "Tu
vois, me disait-il evesc humour, j'ai &té longtemps pr’ ccupé par ce
gue les autres pensaient de moi. Jusgu'au moment ou je me suis rendu
compte que les autres, eh bien, ils pensaient trés peu Z nmol =t
surtout & cux-nmnémes !".

Peut-€tre me livrait-il ainsi, sans s'en douter, l'explication
du contraste gque lui faisait avec la plupart des gens que je con-
neissais oncle Pierre pecnsait trés peu & lui, beaucoup aux autres.
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Ce qui faisait de lui non seulement un bon obsarvateur et un fin

psycholegue, mais surtout guelquiun qui sevait se mettre 3 l=z place
d'autrui, comprendre les détresses, les mizdres, les peines cachfes.
En 1936, au moment des afffoﬁtemeﬁ' "sociaux gqui aboutissent sux
grandes réformes : 40 heures, congés payés, ce patron, parmi les
premiers, répudie tout paternalisme et entre de plain~pied dans les

problémes hunains de son personnel.

Et ce bourgeois sait s'approcher des plus humbles,
indre condescendance., Si lui-méme = changé, par la pu
ce de Dieu, la méme transformation doit pouvoir se p
*n sera gue plus spectaculaire, chsz les plus bas-ton
exenple chez ces rebuts de la société que sont les relégués. Il
s'agit des prisonniers % vie, ceux qui ont un tel pass&,; une telle
accunmulation des condamnations qu'ils sont au bagne pour le reste de
leur vie. Avec ses anmig du Réarmement morzl, dont Jean Perdrizet (511-
L) mort en déportation, Pierre Koechlin participe 3 un réveil
spirituel parmi les raleg"es de la prison d'Ensisheim. Eistoire qu’il
n'est pas possible de résumer en quelques lignes, mais qu'il vaut la
peine de lire en entier dans le livre qu'en a fait Benjemin Valloton
"Bt des choses merveilleuses commerncent™ (1).

Viennent les années de guerre ol FPierre Xoechlin et ses amis
poursuivent ce travail de cure é&'ane, €coutant, conseillant, prient
avec les détenus, menant de front leur travail professionnel et celui
de 1l'Evangile, sans oublier la vie de fan 1lle, pour un résultat
parfois décevant et parfois triomphant. Il s'épuise en longues
randonn€es & bicyclette pour visiter les prisons, 4 Fontevrault, 2
1'ile de R&, & un moment ol les mcyens de transport font dE€faut, se
dépense sans compter, partage sec maigres rations. Toutes ces
fatigues et ces privations ne sont probablement pas gtrangéres I sa
Tin prémeturée. Mais c'était la vie qu’il avait choisie, vie rich
remplie & l'image de celle de son Maftre dont il nous est dit :
ceci nous avons connu l'amour, c’est gque Jesus a laissé sz vie pour
nous : et nous, nous devons laisser nos vies pour nos fréres’

(lére Epitre de Jean, ch. 3, v. 16).

(=7

Une autre clé pour déchiffrer cst homme exemulnlre nous est
fournie par un de ses procnes collaoovatearq, évoquant sa mémoire :
"Pierre Koechlin nous a enseign?, non par des mots, mais par des atti-
tudes et dez zctes, la signification Drofonde de ces trois critéres :
loyauté&, justice, oubli de soi. Il niest pas tellement courant, il faut
bien le dirs, que l'homme assure en toute circonstance la Juxtano ition
de son comportfmaﬂt avec les principes auxquels il se dit attaché
Or nous avons eu le privilége de rencontrer en Pierre Koechlin cette
identit&, et 13 n'est pas lfune des moindres causes de 17 empreinte
profonde qu'il a laissfe sur beaucoup d'entre nous".

ion oncle Pierre, un homme pas comme les autres, mazis comme 11 en
faudrait beaucoup d'autres, et & qui on voudrait bien ressembler

Jean Koechlin (203h)

P.K. nous a lsissé une scrte de testament
iZre : "I1 faut arr 3 montrer que la
u'clie est vaincue pa sus Christ. Clest
simplement pessage 34 l'autre rive, is la vie se poursuit 12-has... I1 faut
absclumen e mon départ scit uniguement une occasion éz reconnaissance et de
louvange. La mort ne fait que marquer une Ztazpe. Elle ne finit rien, et des choses

merveilleuses commencent".

(l) Titre extrait d'un carnet dans leguel
spirituel. transcrivens lo whras
more n'est chose horrible., »u
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