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EDITORIAL

Qu'est-ce qu'un patron K. dans une entreprise moderne, nous demandions-nous dans le
dernier BK.  Vous I'apprendrez grace a Bernard K, patron de Zschokke, "le Bouygues
suisse" et a Mathieu van Berchem (GA27242), journaliste a Genéve, gui - pour nous - a
interviewé son oncle.  Cela nous rappellera que nous sommes, depuis longtemps, une
famille européenne et que la Suisse, quoiqu'on dise, est en Europe.

Chers Cousins,

L'évocation dupasse nous ramenera une fois déplus a Mulhouse ot Alphonse K (GL4 -fils
de Gaspard, GL - ex No 92) sutfaire de sa cécité une aventure constructive puisque
I'ingtitution qu'il fonda en 1864 pour les aveugles a Illzach, banlieue de Mulhouse, existe
toujours.

Enfin, pour la bonne bouche et pour retrouver la vocation culinaire de la "Famille
Marmiton", nous ouvrons une rubrique gourmande. Votre rédactrice a feuilleté a
Mulhouse des livres aux titres affriolants «Le vieux Mulhouse a table», «Le mangeur
alsacien» ou «Les recettes de nos grands-méres du Sundgau». Mais nous avons mieux que
cela dans nos archives de famille. Le livre de recettes de Camille K., née Dollfus, la mére
de Charles le compositeur, nous a été envoye en fac-similé par ses descendants et vous en
lirez quelques extraits.

S vous avez dans votre mémoire familiale d'autres grands-meres cuisiniéres, envoyez-nous
recettes, photos, témoignages. Il est temps de rendre hommage aux femmes des ages
passes. Grace a €lles, leurs maris - patrons ou paspatrons - engagés dans lesproblemes
et les décisions de leurs entreprises et de leur cité, trouvaient chez eux le repos et le
réconfort d'une table succulente dans une maison odorante.

Que cette évocation parfume, vers Noél, lafin de votre année et le début de l'autre et
accompagne les voeux de I'équipe du BK.

Madeleine Fabre-Koechlin (GA2332*%)
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Un patron d'aujourd'hui, Bernard Koechlin (GA2741)
interrogé par Mathieu van Berchem (GA27242)

Mathieu van Berchem est né a Genéve en 1963. Aprés des études universitaires d'histoire
économique il est devenujournaliste a la Tribune de Genéeve en 1989. Il y a travaillé dans le
service économique et est maintenant rattaché au service étranger.

Le «Bouygues» suisse

Bernard K.
un homme de terrain

Une histoire de choc

La déprime

Zschokke, un nom impossible a prononcer , mais désormais familier en
Suisse. Le Z sur fond jaune, embléme de I'entreprise, est devenu une
composante du paysage urbain helvétique, synonyme de chantiers,
saffichant sur les grues, les batiments en construction. Synonyme auss
d'un des plus grands groupes de construction du pays, le «Bouygues
suisse» s I'on veut, méme s la comparaison ne convient qu'a moitié a
son président, Bernard Koechlin.  Car Zschokke, tout en se situant ala
pointe de la branche, cultive une ambition humaine, sociale,
entrepreneuriale qu'dle tient de la tradition familiale.

Bernard Koechlin incarne parfaitement cette tradition.  Petit-fils de
René qui réalisa I'aménagement du Grand Cana dAlsace (cf. BK
No 29, page 5), cet ingénieur ouvert, affable et dynamique, homme de
terrain plutdt qu'éminence de salon, dirige Zschokke depuis 1976. |l en
afait, ala suite de son pere, Raymond, un groupe de construction trés
important, qui réalise un chiffre daffaires de prés d'un milliard de francs
SUiSSes.

Une dimension plutét flatteuse, surtout s l'on pense a ce qu'était
Zschokke lorsgu'dlle fut rachetée par Raymond en 1941 : une petite
entreprise, malmenée par les crises successives de la Grande Guerre et
de I'entre-deux guerres. Fondée en 1872 par un dénommé Conrad
Zschokke, originaire du canton d'Argovie, la société était alors
spécialisée dans la construction de ponts, de barrages et de ports. Dés
gue Raymond en prend la téte, I'entreprise se lance dans les grands
travaux d'aménagement hydroélectrique, puis dinfrastructure et de
construction de logements.  Sous la direction de son fils Bernard,
Zschokke renforce ses positions tout en sattaguant a de nouveaux
marchés, al'éranger notamment. Malgré la crise.

Car la dépression qui sabat successivement en 1975 puis en 1990 sur
I'économie internationale - Suisse comprise - n'épargne évidemment
pas le secteur de la construction, toujours au "front" de la conjoncture.
La crise frappe de plein fouet Zschokke, I'obligeant a réduire son
personnel de 30% et sa production de 15% entre 1990 et 1994. Mais
ces temps difficiles agissent auss en stimulant, contraignant I'entreprise
a accroitre sa productivité, a développer de nouvelles formes
d'organisation, plus rationnelles.

Zschokke se prononce Tchoké, apeu de chosespres.



Aujourd'’hui, Zschokke a presgue retrouvé son équilibre financier.
Face a la concurrence de plus en plus dure et a la fébrilité du marché,
Bernard K. savance résolument vers des stiatégies nouvelles, proposant
des solutions industrielles qui heurtent parfois les traditions en place
dans une Suisse de plus en plus repliée sur elle-méme.

"La Suisse sest un peu endormie, bercée par des décennies de confort
économique’, constate Bernard K., qui déplore le manque d'adaptation
al'évolution internationale. "Les mentalités sont bloquées, repliées sur
un protectionnisme local, un conservatisme systématiquement oppose a
toute nouvelle idée, a tout grand chantier." Bernard K. oppose a la
frilosité helvétique, a la rigidité des autorités, le dynamisme de pays
qui, dans le domaine de la construction, ont su développer de nouvelles
approches : le Japon et les pays dAse du sud-est, la Grande Bretagne
mais auss la France.

Le patron de Zschokke cherche a promouvoir en Suisse le concept
d"entreprise intégrale" qui a dga fait son chemin, notamment dans ces
pays. "Aujourdhui, labranche de la construction est fragmentée en de
multiples catégories qui participent chacune dans leur coin a la chaine
de production.  D'un cbté les concepteurs, les architectes et les
ingénieurs, de l'autre les exécutants, eux-mémes divises en une kyrielle
dintervenants. Laresponsabilité est diffuse et il n'y a pas de véritable
dialogue entre les différents corps de métier. Ce queje cherche, c'est
a rationaliser le processus, qui doit fonctionner comme un véritable
orchestre placé sous une direction commune.  L'on pourrait ainsi
réaliser des économies considérables, permettant & ceux qui appliquent
ces méthodes d'étre bien plus compétitifs sur le marché".

Ce changement de mentalité
repose sur une notion a
laquelle Bernard attache
beaucoup dimportance : la
motivation.  Indispensable
pour mettre en oauvre un
projet commun, intégral, la
motivation doit exister avec
les partenaires extérieurs
comme a lintérieur de
I'entreprise.  Pour inciter,
par exemple, tous les
salariés a sintégrer davan-
tage dans la société, a se
sentir responsables mais
aussi bénéficiaires de la
santé de  I'entreprise,
Zschokke a ouvert son
capital social a tous ses
collaborateurs, qui peuvent
devenir actionnaires a des
conditions avantageuses.
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Le rebond

Frilosité suisse

Une entreprise
intégrale

La motivation : les
salariés actionnaires
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Les hommes d'abord, | es hommes sont le premier atout de I'entreprise, bien avant le reste"

une tradition entre- afirme Bernard, qui estime que la qualité premiére du patron doit étre

preneuriale familiale  I'écoute.  L'expérience des problémes concrets, du contact avec les
hommes travaillant sur le terrain, le patron de Zschokke I'a acquise au
cours de sa carriere entamée en tant que chef de chantier. |l I'a aussi
hérité d'une tradition entrepreneuriale familiale qui place I'hnomme au
centre de I'activité industrielle. A ses yeux, I'entreprise doit remplir
une mission de service au sein de la collectivité. Le profit n'est que la
conséguence de cette mission efficacement remplie.

Pour Bernard Koechlin, "toute firme a besoin dune véritable
philosophie d'entreprise, d'une raison d'ére qui aille au-dela du strict
respect des lois ou de la recherche d'un profit immédiat. Jai I'absolue
conviction qu'une entreprise sans morale ni éthigue n'est pas en mesure
de maintenir la confiance et la motivation de ses partenaires et colla
borateurs, nécessaires a son succes. Face a cet enjeu, un patron ne
peut étre rentable que sil est, dabord, moral. Ceux que I'oublient
peuvent faire illusion quelques années, I'actualité le démontre; mais a
terme ils sont condamnés.  Car la sanction du marché est plus
impitoyable que toute approche moralisatrice”.

Unephilosophie
d'entreprise

Bernard Koechlin est né en
1935, est marié, pére de trois
enfants et vit a Genéve.

Ici nous le voyons sur le terrain

Familles Koechlin etZschokke

Les familles Koechlin et Zschokke

e Pour les mordus de généaogie, vous
Th— ey | T trouverez ci-contre, un arbre avec les
] Zschokke mentionnés dans notre livre de
eza s B b s 1914. Fait curieux (?) : Albert Fleiner, qui
] 1 T s @0OUSA d'@bord Adéle Z., puis sa soaur apres
AT S 0 | ekt T S | - == lamort de celle ci, était fabricant de ciment,

et ferrer en Suisse.

Brthier £ Théodore Z

(E26 ben - NHIT) (BT - NHRS)
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Une oeuvre Koechlin généreuse et méconnue

L'Ingtitut des Aveugles d'lllzach

C'est sans doute parce gu'Alponse Koechlin (GL4) n'eut pas de descendance que son cauvre courageuse et
charitable est trés peu connue dans notre famille : c'est pourtant lui qui fonda, en 1857, et dirigea pendant plus de

vingt ans I'lInstitut des Aveugles dillzach.

Le BK est aujourd'hui heureux d'honorer sa mémoire gréace a |'aimable et précieux concours d'Yves SACK, arriére
petit fils de Julie Koechlin (GL9), soaur cadette d'Alphonse. Le mari de Julie, Théodore SACK, fut pendant vingt
trois ans, a I'Institut d'lllzach, le bras droit et, si I'on peut dire, "I'ogl droit" de son beau-frére car Alphonse était

Alphonse Koechlin (GL4) est né en
1821 a Vieux Thann; il est 4°™ des 12
enfants de Gaspard* (92 - GL), lui
méme 12°™ des 14 enfants de Jean-
Jacques (49 - G). Alors quil entamait
sa vie active dans une banque a
Mulhouse, il fut frappé progressivement
de cécité et devint complétement
aveugle des I'age de 30 ans.

Stimulé par la foi trouvée chez le
pasteur Blumhardt, péere, a Bad Boll en
Wurtemberg, il sinitia, des 1855 a la
nouvelle écriture  pour aveugles
(inventée par Louis Braille) al'Asile de
Lausanne, puis a celui de Nancy. |l
décida aors de fonder une école pour
aveugles en Alsace et réunit ses

Mais laissons Alphonse conter lui-
méme son histoire et exprimer ses
sentiments dans un texte présenté a
I'occasion de la pose, en 1864, de la
premiére pierre d'un nouveau béatiment
de I'Institut.

(Notre cousin, Yves Sack, pense que ce
manuscrit, rédigé par Alphonse aveugle
est écrit de lamain de son arriére grand-
pere, Théodore Sack, beau-frere et
assistant d'Alphonse.)

* Gaspard a également bien oeuvré
pour le BK car il est l'arriére
grand'pére de Pierre, fondateur de
notre bulletin, et le bisaieul de
Madeleine Fabre K. et de Jean-

premiers déves au domicile de son pere  Claude K.
aMulhouse.

o8 )
fzf/) v Ay /r’.f /:f'/r’f,?-f’

{;, f?’:r’x,ff,u';f;-f?g rd J,, 27

/"

7
LT ERRIL . ’4_/.;/4:/,/.&{}?3./

a7

N a4 j’/! r’7;’ A R EE 7 /;f

/7 ps il 1844,

B Ovmeds B (/-'.f..u.-‘,- o g freieg

,f? i i / i ",»"- o
- A - !(&.fﬂ«'-':.h'. Edae e srrgasladi - Froie Movetnemae

."('r-"r'i.:u-z Pl el PR L .-/'.-"'.-': £ .'-('.-:-?l £a

_—

'{w £ g sas S ff;}fz‘éﬂ!f i/ .ri‘y’.-.ﬂxm ﬁé’g
. :'%.a.w'z«.--_l " K l'fz-":‘-—’(j'-ﬂr A e -ifme.ar.-ﬂmq_
I brrsars . Fpeid % P arviorcard T Pacel Fhoae
ol .r";; Zy-.r;.r_‘.-:lyl;.l.;'.- Chgee i-’f’a;r,/ffx’ Lo 2ih o fl";-f.l'-":dd-;aﬂ{
Co e Mol Gosio ol Pl L ey Sniiat?
5 P05 ool Fs liver & Gy ol oees (Hodineon
/rc?f-ffj/u ; :-'-If--x-‘/‘a-'-’ifq- 5 frmmg ):.:." zur-mf_mﬁ d-.’l' . abc-ti"r
"’r:‘:a-»:- F"a{.u f: o f./ .’-%--:4/”. A“ﬁ:a;&{ ﬁurz;gﬁj
. it f";r; fxw;;--f.ﬁw_nﬁe'af £
Vil G ;‘,l‘:-'_v‘{.ﬂr(.{.;.-; /.'-’.ﬁfrr' 'I:;/z PR FE IR G0 ';?&ﬂm.iiﬁ;
a (ff.:ih’?r__ﬁ‘:’ Fie r';.r:".;ucb m.-ﬁ:q;_‘f‘.* .f'/P"'f Sossar Her¥e Froees
.-'ﬂ.:,uf.:'ih la 2/}.:'-_.-.-.9..-."(;;.}&«&:{ ff":'rz..- r?'::’_r:J '-,;?flr?;,r/.-ﬂ?.e.g..éﬁ‘
."'lf.a-xf-iar-- & eaenete
. ,?;;e:' f“n/-'/ SAED Aped }’u-({:"." (/:J.l; o Bt .f:f I P
A "’“?z-ffl f%ﬂJ.Kﬂf'_ .‘/?Mrrgrrf i Jj?c
. ﬁffﬁf* /?J'r }f‘r’{!';: -?Er'-*z'-i-"-’a} F /._%fﬁ?fr(‘-’é::ﬁf
:"C-?:;aft-" (';:/,d_*_rr.-'a: :5. rr../_:z.re_ & ..’%n w,é;«t
-Wﬁjr}.ﬂ-‘tf‘?(’;ﬁ{ _ﬁ:'.".")'_.f:}:'fr-‘:"c-u' & = =%;;:I'?WF_
Sl s irsps fSomse, folsart o' Bl
Aoallss Dorsgls Dol i sl
;?"rr" fr'f_l_;f,.:,.m.ffu .-’.-sca.r; or r-Bes. 8 4 ﬂ T Y
Aerder Pabfeec At erpridirese a' . vbhisse

rfféﬂf'(’{gh ,—:’?&:2}-;.5.: r,{ﬁ}(fc{i;y{_

P R -
AL bas ove GIe Atk A s, Lidic a0 FREL 2dF

=

§ o) i)
‘:.-n‘.-’}uu 1 Heper s 0 ftr arediene s '::- f{."'{.-:&rl-f’ﬁﬂ-‘;,f(zmé. H



| &u/émﬁ_ f/RIEA 15: @Jﬁ:‘m Jeren . _,J_é:::r géfmasm
pestc 8 Flhprssier & é{_ dovite. éfngm Fepdhe.
%;fw T r{fmz’ :?.—ns- fﬁumcﬁ,é '
T e e ffw.m-wmnﬁ ﬂrﬂm;‘;’w
_,&MMf: :
_}dﬂ_ﬂ.ﬁ.mf.' : WMUML % ﬁ#’
k= amrﬁ_.rﬁfﬂm-’ﬁ«x—- %ﬂnm -,éf_ri'f omaa 2T
jﬂ'f rﬁl fulor PR E N g verer FFIL e ,M'ﬁ_:‘!,
éﬂp?jd‘:,l.f 11:L g‘;kﬂﬁ- é %—?‘ bt des anl;’;;a;ndﬂf zfrm é
oliaossars, Sr. :;J-Aa-fw s e ”‘”’f"’g‘”‘?"“"}#
i-\ﬂs‘.fi,.m- #ig s gornris b Q;awp i
L. st G b yricie arariie. o apaid Guerseeis guun
s . e hﬁqn;f;murttfmgmiﬁ Cﬁ;ﬂzﬁuwgm
Hm v A hﬁa i /?;*M s fhupe.
raclirli it G sics s comlon e woie hoveverco
oo e Boverndls, & -Fommanies Drconer ol
- oo poni Beasg L1 LT ot £
f:m'wf’" E:w e derrotat, e ‘minr B P tbvres pion
e r.fam@éﬁzﬁ#m & %ﬁ;}z PR B
?nm i e BT J, .&gm QQMW Mﬁfﬁwﬁ'j’.‘l
}ffbﬂuﬂ{ gﬂ:mﬂﬁiﬂ?ﬁm.ﬂa—ﬁ&% .
.ﬁzcl s 0L .r’rﬁ?nyuf#f d{ﬂ/mﬁ‘{ll??fﬂf¥rﬂ-&é‘£-’”—£ﬂl.
P s Sris "ﬂl--unw-egif. FITF . o) , _L MF&}M&M-
frlilf".-‘i:ﬁ.h. #Quie.ﬂwﬂw’- eda F{ﬂﬂ ;?{ﬂm l"f: J'ME J'é—b—
E:,;. e e g 3 rea tayasrdacs g{iww'gf a-«u?-ga :!MLE_J
%;p_ <i:m-ﬂ ‘;’Lw.@umt . Q##fm hacias® |
TPes hw ek pona 2 & mus Sieens Q dgwﬂm-‘;fm
e & 'n‘/.:ﬁgzo:. g.m &uwam meﬁ“‘y I
jgw&m-rtﬂg- fgrhmtbjm Qﬁﬂt&l‘ﬁf—-’ﬂ'ﬂﬂé— r
c?;%m“-:;m f.';:nﬁ -{E ﬂ-ﬂs? Jf;} wm &é&-m
it bsess sike ANl Be 8P fareed O mfmﬁﬂ&amm
"_rﬂ a3 £’;.rm-wr-r-c.-fd mu#’igw'ﬁ’i/m/ﬂlﬂr’
4;9;:%@er . T Qw immgy? é;:. I‘&{m
~Maery Jod v aa - dpan Q:l.-u;u .:fnal:.l-lﬂ';ﬁp’## ;ﬁh‘ﬂt‘&z
..-:.F.fumui" r/':: i‘m. :{’w" 5#«4‘:2« Pl = .-./i.:""s| *{-gma
Lavitsiniseiie VB drviene & g rua e ,ﬂa‘,ﬂn}ﬁf/ e
.:'ﬂ’.r:w JI{;;IIE;'.'- R ] ﬂ{ﬁ&ﬂ-fm;hﬂiﬂﬂw -fg? ‘r? B
/ﬂ:re 5’7-&55_ ssaoes. desin. fise rso wiere- B e
fmf: p-ij?‘am ﬁdﬁ; f‘l-f.l'--’!i-lhq':# £ FIF

ﬁ, rioraren czegaces Wﬁﬂ& ‘ ﬁ.«'
.,-f.ﬁraé{wm e ’a—rmWafé;ﬂmﬂm&m B e dg;"#u)

& a ¥ e enenese : n—-ﬁ-—?ﬂam =z
ot m;%uf:z:‘%f ﬁmm«ﬁi L Cai

Fiaple = amet. e

fmn. meé{ L g&ﬁﬁgf TR QE'M
Mmmﬁﬁgy a.pﬂ.f ernts Aaricy, g MW
Sedgups Soo fof“'w Forinoncrirth. #@ws@f%tz

f::%{' ::i;'-t ..-'”-},r-'./-i.‘. : J”"#r"r -&(r':f's..'u.—mﬁ; Feer .—.-/'-r-*’?.-u
st ree Fimec .‘;-?a ,‘:Frn.:;.r.:"a é..,_(,l'-:._, . {. R u;/rﬂr:r.{

42
AT a e wa w4

‘_/;",“ P P ffuu. ,_-;.-Mfr/.fr-.!-'b ;(.:’-’Hx'.:?n /ﬁ--” -’{-".-'r.r P ﬂ"-é.-
ﬂ“l mﬁ}#a‘f -J‘;ﬂa’;ﬂ ol 'ﬁ-.? .n’;.-'r';-.n‘r /m.'rl f’-f:'-'ﬂ,?r gf i
g',_.-—;}y.-‘ﬁ:.- Pl wf.-;..n'._ -\E‘:: A g B | IR e B R i .-"‘f"r‘#;/rf

Wil ,rrdff.‘! I";’d— ‘E /fl;ﬂxﬁ.fflfﬁllﬂ'n‘/ 'Q l'{::} ?l'\fl'f;r '?j:‘-’f /lrn‘nl f';

a a-fﬁ- fiaeredpae S

ﬁ;ri’:yé;a .uu/..:é?gf f»ér.had-?:rn .{:J.;,‘JJ};?!') Ferapt” dis e
’-,frrr:'ﬂ:-nmxf %‘",-: W :f-.,.—?-m_ e .?.-:"u-;u.:‘ﬁ;nf.ﬂr -
;/x-ru-t-r Q‘f; .:’-514{ ] c.!nﬂrr{:' etaed PETTTIE Y n-..-fzi:/
’{:?fﬂ -/;:.:lﬂu-- 4.'?-’/.:; .fﬂrxcd:',d‘:di'f%r' “ 7 _%:f?;,nffﬁ

e a //.;-z';.qr.:..._”._- P S E;._i.: Rirmead I8 AT

Es

g . =2 .
S o e e fp% n.n-"’/ﬂ u.-/:'-"i‘? e 7 /::ﬂi' I
P [

P iJ’r:r'lrd'? .:a’/é;gigr Fara /?é";f/ P .J’un— ;{:;;/_.--HL
S 73
4“ (':ﬂ/’.-'r:r ﬁ'r’frr {{;..-rr; P %rrry N R

.-';. & Far v ."-"!(-"«‘f: i '.r‘ s W a.\.-ﬁfg{-m:‘: /fif'n'r éz.-r..r.luurrr:' £l
.,-rmj. Fre Rl ﬁ;}.u. m.-gar. Q /S-’-r; for g A FE T T R U
& -
-"lif:"':; Crvsc Createrens «arne f’:‘cum-:y;rn.sf sin.r.r-/ﬁ preaE ,C:}
‘f_.-?.lr ..g;;‘ i 3. (;’ r.‘-'&/‘
Hr’{?'!.d:.‘t LErtrrs puy A /r:'.l‘?l“.i;wzf A BRAE D KR
#.Trfﬂ:"f ﬁ( Fape -/ée;&#w;mrﬁ’:v.- Q A B e LR u&f:fffxl_:.
- . - - - "
ﬂﬁc /ﬁ&w Iﬁ-:;-:::' Grread £ Sl r./.,::.-.-'t’ fm,é!mwr/wﬂu{
e ;

T :
’,.ﬂnu:umr:f o fhac gﬂn Cerd ercfraca ﬁ.ﬂ};’&n;#ru

5 g rehe l_f 2 524:" T : .—: 9 y
)ﬂ’ﬁ-‘ FRTFL o £, ] A e v i'ﬂ'\-';mf/ﬁ-mT
éﬂg’—ﬂﬂf E"J"I" Z}'«J o - N mgar /’z/ﬁ;fwf .r"r""

émaré@_ _-h.‘d-.::-ﬂ f“;.i:'ﬁr/‘li'“.l'fr.ﬂ-{f{,.' e m”rqﬁr l/::‘?;f

Lavaswin 0 el :Hté—i ~Pierit Mz{
_ﬁu-#f.f.; .nﬂé_gr_..lu...- 'y ‘?n dm(":?ylyu,ﬂé‘k &

ﬁm/.ﬁ:uac ).f' & Cral .:J}.dswng;tt.-:’ £ et o
Jfﬁa(ﬂ'ﬁé.té fn:r_- ﬂ:t;wmrﬂ”yﬂﬁﬁ.ﬂ#& .ﬂrﬁfdr#ﬁf
A Bise derr sivme Bper seia pidsle; "S/-EH%M-““"-"'Z:.:
.ﬁmn&w&f«m ﬁuuc.-ﬂ"'lfmyﬁwma;-
ace’! Shw fo /n*iﬂ. Q#ém?ﬂwrwﬁjaﬂﬁr
_..qu:.-?mtaa.c- 2 B lkiascat 5 & daisone a(,r;« allsctie d .
ge ‘.?uw }?.-wc‘;am ga;un-en@ -i:s;f‘a"c}mm ¢ é_omm
Aty nén. xfcz.c'gﬂ-ﬁt.. ﬁ#ﬁﬂ#:fwirargpé/yzy{ -
D M@ fwmfw aw;g/.pf;, et sl
_.,;»?w«, aw:‘m.smfm e 5o s se s raae ol
ng MJW—"’;‘I\E&-"’ Ebgjmm-"é.mufffaﬂﬁ_ :H-luz.-f
W#ﬁﬁmf-wmﬁ:#?fm“.muf m-;g/ﬂ‘g‘, 4
e Soaes Ao Britapet f@-amzﬁ;ﬁm&ﬂm
gmﬂﬁnﬂ;’#éfr .fgww /f/j’,c"_ )‘ﬁ ﬁ;ﬁ’aﬁuaw 7&
leimsenice bt twe 155 Foon ;,;,"-/z;,ﬁ Baicas 196
an- ﬁrﬁﬂ Mr.-dﬂr'f dn_.p»m. : .-*a‘ L LAY £ PR A
l.;f:ﬁ;l‘}.dom.umﬁ- ETRRY S C:gi‘#‘/gfl & e Bovuws Azey : !
T dages fh ﬁﬁ&ﬂm ﬁfiogulnmﬂwﬂ ﬂﬁéﬂ.m%ﬁrﬂém
fx&prﬂfﬁ;ﬂﬁu-ﬂg ﬁdpﬁ{; T n-u'.;-"{/ P ?’W
é(ielﬂf-m:-u{ Sovsiar; Lo 3 m'ﬂé!’ ﬂ‘j"/ﬂfcﬂm
e foes mrkmf:]w Frbpdireias, Jﬁﬁ Pilaps gagy S0y :@&Z—'

pryve tg}_ferfw unﬂ/egnﬁcagz)&.gyu&pu geffg_z



cite o i e CE fodme.. FOEssne LD A ET
¥ .

Oy Sl IR TR AR re 3 cndede o e e e 2N
dra farrd ¥
ey A ) ,
w ?;.'.,-'.-- P A E erdas s /;‘Z'_,f-'-'(f.{-
) > i ST ¢ Eani it € 0
s g,
sl ,.J' Sl
A 3 ¢cx Lo
b
"
4 - -
< 5}-/ Fhacad e i e
e o i 4
e Ler, o g
Y
i
-
a i =7

page 9

Dans les années qui suivirent, Alphonse sattache, sans
ménager ses efforts, a développer le patrimoine et les
moyens d'action de I'Institut. 11 'y compromit gravement une
santé dgafragile et mourut 261 ans en 1882.

Son successeur écrivit dans son rapport de I'année 1882 :
"Le ler Juin, ahuit heures du soir, M. Koechlin, cet aveugle
bienfaiteur des aveugles, sendormit dans les bras de son
Sauveur'.  Ses cendres reposent au vieux cimetiere
dlllzach sous I'épitaphe "Jétais aveugle, maintenant je
vois' (Jean 9,25).

Sous I'impulson de son nouveau directeur, I'Institut
poursuivit vigoureusement son essor et acquit bientot une
renommée mondiae dans le domaine de la pédagogie pour
aveugles, par I'édition dun matériel didactique spécia :
manuels scolaires en langue francaise et allemande,
ouvrages littéraires, partitions musicales et, surtout, cartes
géographiques en rdlief.  Plus de 100 000 cartes et images
en relief sortirent des ateliers dlllzach pour étre utilisées
dans laplupart des écoles d'aveugles du monde.

Arrivée a son apogée a lafin du 19°™ siecle, I'activité de
I'Ingtitut décrut ensuite lentement mai's réguliérement du fait
de I'ouverture d'une Maison pour Aveugles dans le Bas Rhin
(Soeurs de la Sainte Croix), et pour une autre raison trés
heureuse en ele-méme : les progrés de I'ophtamologie
permirent de guérir de nombreux enfants menacés de cécité
par I'ophtalmie purulente, autrefois a l'origine de 50% des
aveugles-nés.

L'Ingtitut connut des vicissitudes diverses au cours du 20°™
seécle. |l traversa la guerre de 1914-1918 sans trop de
dommages mais fut pris, pendant la campagne dAlsace,
sous le feu destirs dartillerie en Novembre 1944 et surtout
détruit par un bombardement aérien en Janvier 1945,

Menacé de disparition, I'Ingtitut put néanmoins étre
reconstruit en 1946 et prendre un nouveau départ sous
I'impulsion de son nouveau président, Henry Schlumberger.

Il sest dors orienté vers I'éducation d'une catégorie
dinadaptés quelque peu négligée : les enfants amblyopes,
cest a dire, des enfants dont I'acuité visuelle est trés
diminuée. En effet, dors que le nombre déjeunes aveugles
diminuait, on a constaté une augmentation du nombre
denfants dont la vision et trop faible pour pouvoir profiter
de I'ensaignement des écoles traditionnelles.

L'Institut se restructure en 1957 et prend la dénominatiion
dInstitut Médico-Pédagogique «Le Phare». A partir de
1967, il éend son action réeducatrice aux troubles de
['audition et de langue.

Son action essentidle aujourdhui et le soutien a
I'intégration scolaire des éeves atteints de déficience
visudle ou auditoire, dans la tradition d'aide a I'enfance
handicapée initiée par Alphonse Koechlin.



